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Személyre szabott szakértéi tamogatas Horizont
Eurdpa-palyazatokhoz, nemzetkozi partnerségekhez
és KFl-stratégiahoz
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01 HORIZONT EUROPA GYORS REINTEGRACIO
szakeértoi csomag

Koncentralt és hatékony tudasfrissitd és konzorciumkeresd felkészllés a tanacsi
végrehajté hatarozat hatalya ala tartozé egyetemek szamara a keretprogramba vald
ujboli teljes jogu tagsagra.

e intézmény erdsségeire épitd palyazasi stratégia kidolgozasa a
2027. évi felhivasok kapcsan az eréssegekre és az eréforras-
optimalizalasra épitve

e kutatocsoportok szamara palyazati és lathatosagi lehetéségek
azonositasa

e potencidlis partnerek feltérképezése a kijelolt kulcstémak
mentén, valamint irdnymutatas a konzorciumi partnerkeresés
elinditasahoz

e vezetdi konzultacid az egyetem részveteli lehetdségeirdl, jogi
helyzetérél és mas, a keretprogramot érinté kérdésekben

e avisszakapcsolodashoz szikséges szabalyzatok és eljarasok
attekintése

Munkaigény: 5-6 szakértéi nap (2-3 helyszini nap és 2-3 hattérmunka nap).

02 CSAK EL KELL KEZDENI szakért6i csomag

Egy jol megtalalt, j6l pozicionalt szakterUlettel egy - akar kisebb - magyar intézmény
jelentés Horizont Eurépa sikereket ért el és erds, magabiztos palyazéi profilt épitett fel
maganak. Csak el kell kezdeni! Ezzel a szakértéi csomaggal az elindulasban segitem a
még kevesebb tapasztalattal és tudassal rendelkezd szerepléket, megmutatom a
keretprogram logikajat, segitek megtalalni az intézmény szamara a kezdd, belépési
terlileteket és vonzo értékajanlatot készitlink a lehetséges konzorciumi partnerek felé.

o vezetdi tajékoztato és konzultacio

e Kkutatoi tajékoztatd a keretprogram muikodéseérdl és aktualis
kérdéseirdl

e fél napos képzés a kutatastamogatd szakemberek részére

e intézmeény erésségeire épitd palyazasi stratégia kidolgozasa a
2027. évi felhivasok kapcsan

e kutatdcsoportok szamara palyazati és lathatdsagi lehetéségek
azonositasa

Munkaigény: 5-6 szakértdi nap (2-3 helyszini nap és 2-3 hattérmunka nap).



03 MEGBIZHATO PARTNER + KUTATASBIZTONSAG
szakeértoi csomag

A keretprogram tobb terlleten elvarja a felelés intézményi strukturak és szabalyozasok
meglétét az adatmenedzsmenttél a kutatasbiztonsagig. A Horizont Eurdpa
konzorciumokba torténé bekapcsolodas soran az intézmeény versenyképességéet az
akadémiai kivalosagon tul jelentésen noveli, ha szervezetileg és szabalyzatilag is képes
megfelelni a program elvarasainak mind a palyazati, mind a projektmegvalositasi
szakaszban.

e a keretprogram szempontjabdl ot kiemelt terileten az intézmeényi
mikodés szervezeti és szabalyozasi kereteinek attekintése
kiilénos tekintettel a kutatasbiztonsagi elvarasokra

e intézményre szabott fejlesztési és szabalyozasi javaslatok
kidolgozasa a hianyossagokkal érintett terlleteken

e az attekintés és a javaslatok 6sszefoglalé ismertetése vezetdi
értekezleten

e angol nyelvl, honlapon megjelentethetd 6sszefoglald, amely a
lehetséges partnerek felé jelzi a Horizont Eurdpa elvarasainak
valé megfelelés intézményi szint( biztositasat

Munkaigény: 5-6 szakértbi nap, melybdl 2-3 helyszini és 2-3 hattérmunka nap.

04 RESZVETEL OKOSAN szakértdi csomag

A Horizont Eurdpa palyazati lehetdéségeinek célzott azonositdsa és a konzorciumi
partnerkeresés jelentés intézményi eréforrast igényel. A megtérilés érdekében indokolt
a tobb évre szdlo, az intézmeényi erdsségekre épitd, human, szervezeti és pénzugyi
eréforrasokat 6sszehangolo tervezés.

e 1-3 éves intézményi palyazasi stratégia kidolgozasa, az
erdsségekre és az eréforras-optimalizalasra épitve

e kutatdocsoportonkénti, személyre szabott belépési javaslat a
Horizont Eurdpa ,hot topic” tématertleteire

e potencidlis partnerek feltérképezése a kijeldlt kulcstémak
mentén, valamint irdnymutatas a konzorciumi partnerkeresés
elinditasahoz

e a stratégia bemutatasa vezetdi értekezleten (kérdések-valaszok)

Munkaigény: 5-6 szakértbi nap (2-3 helyszini nap és 2-3 hattérmunka nap).



05 HORIZONT HOSOK szakértéi csomag

Kutatécsoportok tamogatasa, hogy az eurdpai palyazati kompetenciapiacon vilagos
bekapcsolédasi stratégiaval és vonzé értékajanlattal rendelkezzenek, sajat palyazati
partneri statuszukat hosszu tavon, tudatosan épitsék. Az intézmények részére fontos,
hogy ezek a kutatocsoportok palyazati sikereiket visszaforgassak az intézményi kozos
tudasba és mas kutatécsoportok palyazasi sikereihez is hozzajarulhassanak.

e a valasztott kutatdocsoportok szamara egyéni palyazasi és
konzorciumkeresési stratégiak kidolgozasa

e potencidlis partnerek feltérképezése a kijelolt kulcstémak mentén

kutatocsoportra szabott palyazasi és partnerkeresési terv

e a konzorciumi partnerkeresésben hasznalhato angol nyelvi
értékajanlat

Munkaigény: kutatécsoportonként 2 szakertdi nap (1 helyszini, 1 hattérmunka nap),
utankovetés megbeszélés szerint

06 VEZETOI TANACSADAS

Tanacsadas kutaté-tudaskozvetitdé szervezetek vezetdi részére altaluk valasztott
nemzetkdzi KFI témaban, vezetdi programjukban foglalt nemzetkozi KFI stratégia
elérehaladasanak attekintése, dilemmak és megoldasi lehetéségek megbeszélése.

Munkaigény: 1-3 6ras megbeszélés esetén 1 szakértéi nap, 4-8 oras megbeszélés
esetén 2 szakértdi nap (1 helyszini és 1 hattérmunka nap).

07 BRUSSZELI SZEREPLES szakértéi csomag

Eurdpai KFI szakpolitikai rendezvények nyelve mas, mint az akadémiai nyelv: a magyar
intézmeények vezetbinek és kutatdinak érdemi szerepvallaldasa (eléadas, panel,
publikacio) célzott felkészilést igényel. Tamogatom a magabiztos fellépést az
intézménynek fontos szakpolitikai lUzeneteket brisszeli kontextusba illeszté "brisszeli
szaknyelvi” megfogalmazasaval, valamint el6készitek és levezetek brusszeli intézményi
bemutatkozé eseményeket.

e intézményvezetdk és vezetd kutatok felkészitése eurdpai
szakpolitikai szereplésekre (eléadas, panelrészvétel,
véleménycikk szakportalon vagy social mediaban)

e VAGY brisszeli bemutatkozo6 rendezvény programjanak
kidolgozasa és a rendezvény szakmai levezetése

Munkaigény: 2-3 szakértdi nap, melybdl 1-2 helyszini és 1-2 hattérmunka nap.



08 ELSO KEZBOL szakért6i csomag

Kutatohelyek szerte Eurdpabdl rendszeresen vesznek részt eurdpai szakpolitikai és
kapcsolatépité (matchmaking) rendezvényeken. A magyar intézményeknek az ilyen
részvételre gyakran nincs kapacitasa, igy jelentés informacids, lathatésagnovelési és
networkolési lehetéségektdl esnek el.

e azintézmeény képviselete elézetes egyeztetés szerint
(bemutatkozas, kapcsolatépités, szakmai hozzaszoélasok)
e részletes vezetdi jelentés a rendezvényen elhangzottakrol,

szakértdi javaslatokkal
e exkluzivitds: egy rendezvényen kizarolag egy tgyfél képviselete

Munkaigény: 2-3 szakértdi nap, melybdl 1-2 helyszini és 1-2 hattérmunka nap.

09 BIZTOS TUDAS szakértéi csomag

A Horizont Eurdpa keretprogram és az europai, illetve nemzetkdzi KFI szakpolitika
muUkddési logikaja tdbb ponton eltér az akadémidban megszokottaktdl. Palyazati
versenyelényh6z és az intézmeényi eréforrasok hatékony felhasznaldasahoz vezet a
keretprogram logikdjanak, trendjeinek, az egyes programok céljanak ismerete.

e clbadas, szakmai beszélgetés vagy tréning tartdsa a megbizé
érdeklédése szerinti témaban

e Vvagy szakmai panelbeszélgetés moderalasa magyar vagy angol
nyelven

e szakmai panelbeszélgetésen torténd részvétel esetén szakértdi
dij nem kerdl felszamitasra

Munkaigény: 1-6 ¢ras program esetén 1 szakértéi nap. Csoportos képzeés, tréning
esetén 50 000,- Ft / 45 perc

10 SZEMELYI EDZO szakért6i csomag

A konzorciumi partnerkeresés gyakorlata atalakult: mar nemcsak a mar meglévo
akadémiai halézatban torténik a lehetséges egyuttmikodék felkutatdsa, hanem a
tagabb kompetencia-piactéren is érdemes jelen lenni.

e Kkutatdcsoport felkészitése nemzetkozi konzorciumi
partnerkeresésben valo részvételre (értékajanlat kidolgozasa,
pitch elkészitése és gyakorlasa)

e relevans partnerkeresési forumok feltérképezéese

Munkaigény: egyedi egyeztetés szerint. A személyes figyelem biztositasa érdekében 1
helyszini szakértéi nap maximum 3 kutatécsoporttal dolgozom.



HA A FENTIEKEN TUL
MAS HORIZONT EUROPA ES NEMZETKOZI KUTATASI-
INNOVACIOS TERULETEN SZERETNE DOLGOZNI VELEM,
KERESSEN BIZALOMMAL!

Szakeértoi dijak
Szakért6i dijam az Eurdpai Bizottsag altal meghatarozott szakértéi napidijakhoz
igazodik.
Magyarorszagi munkavegzés esetén brutté 160 000, - Ft/nap.

Kulfoldi, Eurépan bellli munkavégzés esetén brutto 260 000,- Ft/nap.

A szakértéi dij tartalmazza a feladat ellatasahoz szikséges valamennyi koltséget,
beleértve az utazasi és szallaskoltséget is.

A csomagok Magyarorszag teljes teriiletén elérheték, az EUROPAI TENYEZO és
ELSO KEZBOL csomagok részben mas eurdpai helyszinen teljesitendok.

Jelen dokumentumban a csomagoknal feltintetett munkaigény tajékoztato jellegd.
A megbizas keretében a szakértéi napok szama minden esetben az adott feladat
tartalmahoz és terjedelméhez igazodva kerul meghatarozasra.
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10.

10 ok, hogy velem dolgozzon

Diplomaciai targyaloféltdl palyazatiron at projektrésztvevdig szinte minden
szerepben dolgoztam az eurdpai kutatasi keretprogramokkal.

. 25 éve dolgozom egyetemi, kutatdhelyi és kormanyzati vezetdkkel, magam

is kiterjedt vezetdi tapasztalattal rendelkezem, ismerem a vezetdi
gondolkodast, dilemmakat, szamos, késébb hosszu tavon is fenntarthatonak
bizonyult intézményi stratégia kialakitasanak és megvalodsitasanak a
.motorja” voltam

A magyarorszagi Horizont Eurépa Nemzeti Kapcsolattarté Pont haldzat
szakmai vezetdje voltam, nemzetkozi NCP-networkok tagja, szamos a hazai
KFI szektor részére tartott Horizont Europa elb6adas, képzés résztvevije és
szakmai anyag szerzdje.

Egyetemi, kutatokdzponti, allamigazgatasi és céges vezetd funkciokat
betodltve elsd kézbél ismerem a magyar kutaté-tudaskozvetitd intézmények
helyzetét, problémait, kiaknazhaté lehetbsegeit.

Egyetemen, kutatokdzpontban dolgozé szakemberkent atéltem az
intézményi mindennapokat, kormanyzati féosztalyvezetéként a hazai KFlI
szféra egész spektrumara ralattam.

Magas szintl europai KFIl szakértdi bizottsagokban képviseltem az Europai
Bizottsag és allami delegaciok elétt Magyarorszagot, a kavészuneti
networking mufajat is gyakorlottan (1zém.

A legnhagyobb eurdpai kutatasmenedzsment szervezet elnoksegi tagga
valasztott mindmaig egyediliként a régionkbol, eurdpai egyetemi
lobbiszervezetben is képviseltem magyar intézményt, ismerem az érdekek
képviseletének maodjat ebben a szakmai kdzegben is

1000+ fbés eurdpai szakpolitikai konferenciak keynote panelistje voltam,
meghivott tréner voltam Magyarorszagon kivll Leidenben, Lisszabonban,
Zagrabban rendezett Horizont Eurépa képzéseken.

Nemzetkozi KFI tamogatasi programokat szervezd féosztaly vezetdjeként
széles ralatast szereztem Eurdpan kivuli orszagok — példaul Kina, USA,
Korea vagy Torokorszag — KFl szakpolitikajara is.

Tudasom napra kész, benne vagyok az eurdpai KFl szféra informacios
networkjeiben, részt veszek a relevans eseményeken.



